
修 繕 積 立 資 産

0

0

什 器 備 品 16

土 地
324,640,292 341,712,514 △ 17,072,222建 物

118,815 △ 118,799

91,995,650 △ 12,941,45079,054,200

令和７年度　一般財団法人道北地域旭川地場産業振興センター　貸借対照表

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　令和８年 ３月３１日現在　　　　　　　　　　　　　　　　　　   

当年度 前年度 増　減科 　　       目
（単位：円）

（単位：円）

未 収 金
1,658,217 1,990,754 △ 332,537立 替 金

30,000,000 0

4,489,003 1,707,127 2,781,876

  ２．固定資産

△ 475,840

260,810,000 260,810,000

14,412,198 14,119,353

増　減

退 職 給 付 引 当 資 産
5,260,817 5,260,817什 器 備 品 積 立 資 産

292,845

7,557,715

54,434財 政 調 整 積 立 資 産

預 り 金 27,369 69,300 △ 41,931

  １．流動負債

        資産合計

Ⅱ　負債の部

車 両 運 搬 具

建 物

△ 15,281,862

352,928,034 352,873,600

10,000 10,000 0

1,426,672 1,757,762 △ 331,090
19,740,746 44,433,588 △ 24,692,842

  １．流動資産

Ⅰ　資産の部

現 金 預 金
売 掛 金

        流動資産合計 27,325,278 49,899,871 △ 22,574,593

預 け 金 10,640 10,640 0

        基本財産合計 30,000,000 30,000,000 0

    (1) 基本財産

    (2) 特定資産

30,000,000普 通 預 金
投 資 有 価 証 券 0 30,000,000 △ 30,000,000

    (3) その他固定資産

        特定資産合計 684,177,523

745,536 745,536 0電 話 加 入 権

714,017,149 △ 29,839,626

2,149,375 2,772,790 △ 623,415什 器 備 品

1 0構 築 物 1
8,379,951 △ 822,236

        固定資産合計 1,078,162,984 1,109,869,667 △ 31,706,683

        その他固定資産合計 363,985,461 365,852,518 △ 1,867,057

1,716,693 2,063,865 △ 347,172

1,105,488,262 1,159,769,538 △ 54,281,276

  ２．固定負債

        流動負債合計 7,223,528 22,769,873 △ 15,546,345

        負債合計 25,285,726 40,389,226 △ 15,103,500

        固定負債合計 18,062,198 17,619,353 442,845

  １．指定正味財産

Ⅲ　正味財産の部

(       　　            0)

699,734,615 721,721,370 △ 21,986,755

(        319,297,404)

(            30,000,000) (            30,000,000) (       　　            0)

380,467,921 397,658,942

(          367,658,942) (      △17,191,021 )

△ 17,191,021

(          350,467,921)

(      △12,941,450)

1,105,488,262 1,159,769,538 △ 54,281,276

1,080,202,536 1,119,380,312 △ 39,177,776

買 掛 金

594,800 1,070,640

        負債及び正味財産合計

        正味財産合計

（ う ち 特 定 資 産 へ の 充 当 額 ）

（ う ち 基 本 財 産 へ の 充 当 額 ）

  ２．一般正味財産

(                       0) (                       0)

科 　　       目 当年度 前年度

出 資 金

商 工 団 体 等 負 担 金

224,769,560 233,587,257

(        332,238,854)

（ う ち 特 定 資 産 へ の 充 当 額 ）

        指定正味財産合計

（ う ち 基 本 財 産 へ の 充 当 額 ）

33,508,847 △ 4,840,031

預 り 保 証 金 2,000,000 2,000,000

旭 川 市 補 助 金 28,668,816
10,810,420 10,920,835 △ 110,415

△ 8,817,697北 海 道 補 助 金
105,408,705 108,721,168 △ 3,312,463旭 川 市 負 担 金
10,810,420 10,920,835 △ 110,415２ ２ 市 町 村 負 担 金

0

預 り 敷 金 1,650,000 1,500,000 150,000

未 払 金
1,409,000 1,284,380 124,620前 受 金

14,412,198 14,119,353 292,845退 職 給 付 引 当 金

4,070,466 19,352,328



備　　　考

①

②

③

④

⑤

⑥

①

②

商 品 開 発 費 673,346 0 673,346

給 料 手 当 3,328,564 2,925,989 402,575
退 職 給 付 費 用 110,295 96,776 13,519

管 理 費 (12,044,525) (12,439,777) (△395,252)

雑 費 67,080 89,236 △ 22,156

商 品 仕 入 31,079,534 35,148,044 △ 4,068,510
支 払 手 数 料 459,429 275,594 183,835

委 託 費 7,396,667 13,168,488 △ 5,771,821
外 注 費 405,000 39,600 365,400

広 告 宣 伝 費 1,004,495 1,196,736 △ 192,241
交 際 費 272,660 188,368 84,292

租 税 公 課 11,255,600 10,606,200 649,400
支 払 負 担 金 210,850 194,364 16,486

諸 謝 金 0 597,000 △ 597,000

会 場 整 備 費 1,690,700 2,306,700 △ 616,000
保 険 料 565,562 564,488 1,074

光 熱 水 費 4,521,962 5,168,709 △ 646,747
賃 借 料 405,265 1,217,731 △ 812,466

修 繕 費 14,734,005 16,656,187 △ 1,922,182
燃 料 費 2,079,554 1,992,924 86,630

減 価 償 却 費 17,209,659 17,200,144 9,515
消 耗 印 刷 費 1,054,081 1,199,843 △ 145,762

旅 費 交 通 費 1,654,191 3,027,062 △ 1,372,871
通 信 運 搬 費 856,300 951,392 △ 95,092

共 済 費 4,650,470 5,439,774 △ 789,304
会 議 費 51,790 31,362 20,428

臨 時 雇 賃 金 60,000 378,096 △ 318,096
退 職 給 付 費 用 461,170 1,278,416 △ 817,246

給 料 手 当 24,181,572 28,840,318 △ 4,658,746

    (2) 経常費用

事 業 費 (127,000,942) (147,838,346) (△20,837,404)

雑 収 益 1,345,774 20,989,523 △ 19,643,749

        　経常収益計 117,058,723 145,775,984 △ 28,717,261

受 取 利 息 1,416,953 636,202 780,751
受 取 配 当 金 400 400 0

受 取 負 担 金 3,646,875 5,357,040 △ 1,710,165

雑 収 益 (2,763,127) (21,626,125) (△18,862,998)

指 定 正 味 財 産 か ら の 振 替 額 15,881,573 16,030,418 △ 148,845

受 取 負 担 金 (3,646,875) (5,357,040) (△1,710,165)

受 取 補 助 金 等 (16,652,972) (25,675,952) (△9,022,980)
受 取 旭 川 市 補 助 金 0 9,645,534 △ 9,645,534
民 間 補 助 金 771,399 0 771,399

売 店 運 営 事 業 収 益 0 695,259 △ 695,259
旭 川 市 受 託 事 業 収 益 3,115,200 2,196,000 919,200

施 設 賃 貸 事 業 収 益 53,434,923 49,825,568 3,609,355
取 引 斡 旋 事 業 収 益 37,145,550 40,374,553 △ 3,229,003

事 業 収 益 (93,695,673) (93,091,380) (604,293)

基 本 財 産 受 取 利 息 3,000 3,000 0

特 定 資 産 運 用 益 (297,076) (22,487) (274,589)

  １．経常増減の部

特 定 資 産 受 取 利 息 297,076 22,487 274,589

研 究 開 発 費 0 81,570 △ 81,570

令和7年度　一般財団法人道北地域旭川地場産業振興センター
正　味　財　産　増　減　計　算　書

令和７年 ４月 １日から令和８年 ３月３１日まで

（単位：円）

科　　　　　　目 当年度 前年度 増  減

    (1) 経常収益

基 本 財 産 運 用 益 (3,000) (3,000) (0)

Ⅰ　一般正味財産増減の部



備　　　考

（単位：円）

科　　　　　　目 当年度 前年度 増  減

Ⅲ　正味財産期末残高 1,080,202,536 1,119,380,312 △ 39,177,776

指 定 正 味 財 産 期 末 残 高 380,467,921 397,658,942 △ 17,191,021

一 般 正 味 財 産 へ の 振 替 額 △ 17,191,021 △ 16,030,418 △ 1,160,603

当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額 △ 17,191,021 △ 16,030,418 △ 1,160,603

指 定 正 味 財 産 期 首 残 高 397,658,942 413,689,360 △ 16,030,418

一般正味財産への振替額 (△17,191,021) (△16,030,418) (△1,160,603)

Ⅱ　指定正味財産増減の部

一 般 正 味 財 産 期 首 残 高 721,721,370 736,223,509 △ 14,502,139

一 般 正 味 財 産 期 末 残 高 699,734,615 721,721,370 △ 21,986,755

当 期 経 常 外 増 減 額 △ 11 0 △ 11

当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額 △ 21,986,755 △ 14,502,139 △ 7,484,616

什 器 備 品 除 却 損 10 0 10

        　経常外費用計 1,309,459 0 1,309,459

固定資産除却損 (1,309,459) (0) (1,309,459)

建 物 除 却 損 1,309,449 0 1,309,449

        　経常外収益計 1,309,448 0 1,309,448

    (2) 経常外費用

指 定 正 味 財 産 か ら の 振 替 額 1,309,448 0 1,309,448

(1,309,448) (0) (1,309,448)

        　経常費用計 139,045,467 160,278,123 △ 21,232,656

当 期 経 常 増 減 額 △ 21,986,744 △ 14,502,139 △ 7,484,605

  ２．経常外増減の部

    (1) 経常外収益

指定正味財産からの振替額

支 払 手 数 料 111,450 69,850 41,600
雑 費 24,000 58,350 △ 34,350

交 際 費 25,000 15,000 10,000
委 託 費 1,446,889 1,592,642 △ 145,753

支 払 負 担 金 269,600 245,000 24,600

広 告 宣 伝 費 0 56,100 △ 56,100

諸 謝 金 550,000 550,000 0
租 税 公 課 875,977 680,722 195,255

賃 借 料 416,631 507,202 △ 90,571
保 険 料 263,758 253,802 9,956

燃 料 費 31,162 30,779 383
光 熱 水 費 1,668,024 1,713,422 △ 45,398

消 耗 印 刷 費 444,883 1,219,751 △ 774,868
修 繕 費 221,875 123,383 98,492

通 信 運 搬 費 123,564 128,054 △ 4,490
減 価 償 却 費 593,394 592,022 1,372

旅 費 交 通 費 28,000 12,000 16,000

共 済 費 1,504,995 1,562,501 △ 57,506
会 議 費 6,464 6,432 32



① (3,000) (3,000)
3,000 3,000

② (297,076) (297,076)
297,076 297,076

③ (3,724,060) (3,724,060) (49,710,863) (37,145,550) (1,320,000) (1,795,200) (89,971,613) (93,695,673)
3,724,060 3,724,060 49,710,863 49,710,863 53,434,923

0 37,145,550 37,145,550 37,145,550
1,320,000 1,795,200 3,115,200 3,115,200

④ (2,351,848) (4,945,658) (7,297,506) (8,153,447) (771,399) (8,924,846) (430,620) (16,652,972)
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 771,399 771,399 0 771,399

2,351,848 1,015,822 3,367,670 7,243,252 7,243,252 430,620 11,041,542
3,929,836 3,929,836 910,195 910,195 0 4,840,031

⑤ (3,646,875) (3,646,875) (3,646,875)
3,646,875 3,646,875 3,646,875

⑥ (0) (394,850) (394,850) (2,368,277) (2,763,127)
0 0 1,416,953 1,416,953
0 0 400 400
0 394,850 394,850 950,924 1,345,774

6,075,908 3,646,875 4,945,658 14,668,441 58,259,160 37,145,550 1,320,000 1,795,200 771,399 99,291,309 3,098,973 117,058,723

① (17,390,423) (9,687,619) (12,240,822) (39,318,864) (44,358,609) (39,818,520) (1,195,194) (1,538,356) (771,399) (87,682,078) (127,000,942)
4,108,615 5,111,319 3,684,968 12,904,902 5,515,488 5,297,127 132,000 332,055 0 11,276,670 24,181,572

0 0 0 0 0 60,000 0 0 0 60,000 60,000
32,571 115,292 139,869 287,732 63,143 110,295 0 0 0 173,438 461,170

678,720 1,380,617 750,943 2,810,280 960,917 879,273 0 0 0 1,840,190 4,650,470
0 0 1,340 1,340 0 29,000 21,450 0 0 50,450 51,790
0 0 11,900 11,900 0 756,515 391,579 230,980 263,217 1,642,291 1,654,191

196,838 59,950 0 256,788 111,054 379,768 82,290 26,400 0 599,512 856,300
2,764,670 0 5,212,803 7,977,473 9,232,186 0 0 0 0 9,232,186 17,209,659

323,785 983 77,245 402,013 223,524 385,226 5,673 37,645 0 652,068 1,054,081
1,347,958 0 1,403,508 2,751,466 11,982,539 0 0 0 0 11,982,539 14,734,005

12,782 0 25,563 38,345 1,987,285 48,644 0 5,280 0 2,041,209 2,079,554
3,064,749 0 0 3,064,749 1,457,213 0 0 0 0 1,457,213 4,521,962

104,590 0 26,400 130,990 104,602 44,480 44,233 80,960 0 274,275 405,265
0 1,672,200 0 1,672,200 0 0 0 0 18,500 18,500 1,690,700

140,432 22,540 250,908 413,880 140,432 6,250 0 5,000 0 151,682 565,562
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2,014,100 60,900 0 2,075,000 8,934,200 246,400 0 0 0 9,180,600 11,255,600
18,837 0 117,675 136,512 18,838 5,500 50,000 0 0 74,338 210,850
29,000 525,818 58,000 612,818 29,000 83,656 59,879 80,960 138,182 391,677 1,004,495
7,760 0 0 7,760 174,172 90,728 0 0 0 264,900 272,660

2,525,216 738,000 479,700 3,742,916 3,239,051 0 0 63,200 351,500 3,653,751 7,396,667
0 0 0 0 0 0 405,000 0 0 405,000 405,000
0 0 0 0 0 0 0 673,346 0 673,346 673,346
0 0 0 0 0 31,079,534 0 0 0 31,079,534 31,079,534
0 0 0 0 165,165 291,184 550 2,530 0 459,429 459,429

19,800 0 0 19,800 19,800 24,940 2,540 0 0 47,280 67,080

② (12,044,525) (12,044,525)
3,328,564 3,328,564

110,295 110,295
1,504,995 1,504,995

6,464 6,464
28,000 28,000

123,564 123,564
593,394 593,394
444,883 444,883
221,875 221,875
31,162 31,162

1,668,024 1,668,024
416,631 416,631
263,758 263,758
550,000 550,000
875,977 875,977
269,600 269,600

0 0
25,000 25,000

1,446,889 1,446,889
111,450 111,450
24,000 24,000

17,390,423 9,687,619 12,240,822 39,318,864 44,358,609 39,818,520 1,195,194 1,538,356 771,399 87,682,078 12,044,525 139,045,467

△ 11,314,515 △ 6,040,744 △ 7,295,164 △ 24,650,423 13,900,551 △ 2,672,970 124,806 256,844 0 11,609,231 △ 8,945,552 △ 21,986,744

(1,309,448) (1,309,448)

1,309,448 1,309,448

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,309,448 1,309,448

(1,309,459) (1,309,459)

1,309,449 1,309,449

10 10

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,309,459 1,309,459

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 △ 11 △ 11

△ 11,314,515 △ 6,040,744 △ 7,295,164 △ 24,650,423 13,900,551 △ 2,672,970 124,806 256,844 0 11,609,231 △ 8,945,541 △ 21,986,755

721,721,370

699,734,615

( △ 2,351,848) (0) ( △ 4,945,658) ( △ 7,297,506) ( △ 8,153,447) (0) (0) (0) (0) (△8,153,447) (△1,740,068) (△17,191,021)

△ 2,351,848 0 △ 4,945,658 △ 7,297,506 △ 8,153,447 △ 8,153,447 △ 1,740,068 △ 17,191,021

△ 2,351,848 0 △ 4,945,658 △ 7,297,506 △ 8,153,447 0 0 0 0 △ 8,153,447 △ 1,740,068 △ 17,191,021

397,658,942

380,467,921

1,080,202,536

当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額

指 定 正 味 財 産 期 首 残 高

指 定 正 味 財 産 期 末 残 高

Ⅲ　正味財産期末残高

一 般 正 味 財 産 期 末 残 高

Ⅱ　指定正味財産増減の部

一般正味財産への振替額

一 般 正 味 財 産 へ の 振 替 額

建 物 除 却 損

什 器 備 品 除 却 損

        　経常外費用計

当 期 経 常 外 増 減 額

当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額

一 般 正 味 財 産 期 首 残 高

当 期 経 常 増 減 額

  ２．経常外増減の部

    (1) 経常外収益

        　経常外収益計

    (2) 経常外費用

①固定資産除却損

①指定正味財産からの振替額

指定正味財産からの振替額

広 告 宣 伝 費
交 際 費
委 託 費
支 払 手 数 料
雑 費

        　経常費用計

光 熱 水 費
賃 借 料
保 険 料
諸 謝 金
租 税 公 課
支 払 負 担 金

旅 費 交 通 費
通 信 運 搬 費
減 価 償 却 費
消 耗 印 刷 費
修 繕 費
燃 料 費

管 理 費
給 料 手 当
退 職 給 付 費 用
共 済 費
会 議 費

交 際 費
委 託 費
外 注 費

商 品 仕 入
支 払 手 数 料
雑 費

保 険 料
諸 謝 金
租 税 公 課
支 払 負 担 金
広 告 宣 伝 費

商 品 開 発 費

消 耗 印 刷 費
修 繕 費
燃 料 費
光 熱 水 費
賃 借 料
会 場 整 備 費

退 職 給 付 費 用
共 済 費
会 議 費
旅 費 交 通 費
通 信 運 搬 費
減 価 償 却 費

        　経常収益計

    (2) 経常費用

事 業 費
給 料 手 当
臨 時 雇 賃 金

受 取 負 担 金
受 取 負 担 金

雑 収 益
受 取 利 息
受 取 配 当 金
雑 収 益

旭 川 市 受 託 事 業 収 益

受 取 補 助 金 等
受 取 旭 川 市 補 助 金

指定正味財産からの振替額（減価償却分）

指定正味財産からの振替額（減価償却分）移行後取得

特 定 資 産 運 用 益
特 定 資 産 受 取 利 息

事 業 収 益
施 設 賃 貸 事 業 収 益
取 引 斡 旋 事 業 収 益

民 間 補 助 金

Ⅰ　一般正味財産増減の部

  １．経常増減の部
    (1) 経常収益

基 本 財 産 運 用 益
基 本 財 産 受 取 利 息

収　　益　　事　　業

施設提供事業
地場産品ＰＲ

事業
道 の 駅 事 業 小　計 貸 館 事 業 取引斡旋事業

地域商社機能
推進事業

ﾌｰﾄﾞﾌｫﾚｽﾄ連携食
の魅力強化事業

道の駅あさひかわ魅力
再向上事業

令和７年度　正味財産増減計算書内訳表　

令和７年 ４月 １日から令和８年 ３月３１日まで
（単位：円）

科　　　　　　目

実　施　事　業　等　会　計 そ　の　　他　会　計

法人会計

内
部
取
引
控

合　計
地場産業・地域振興支援事業

小　計


